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LEESWIJZER
Langs de lijnen van de inhoudsopgave en de managementsamenvatting ontstaat al een overkoepelend beeld van het  
Landelijke Programma Datagedreven Samen Werken. Daarin is de aanleiding specifiek: het programma Datagedreven  
Samen Werken komt voort uit de aanbevelingen van de commissie Schneiders. De commissie adviseerde dat bij de nieuwe 
eenheden LO en LX het Datagedreven Werken met voorrang opgepakt zou moeten worden. Daarom is de LO/LX is gestart  
met de bouwplaats Datagedreven Samen Werken en de eenheden Oost en Rotterdam volgen. 

CSAE 
De in de bouwplaatsen beproefde manieren van datagedreven samenwerking kennen een juridische, technische en  
organisatorische coördinatie en beoordeling. Via een stapsgewijze uitrol vinden de uitkomsten, in de vorm van harmonisatie  
en standaardisatie, hun weg naar de andere eenheden. Cruciaal voor het implementeren van Datagedreven Werken is het  
werken volgens één bedrijfsprocesmodel, waardoor we één en dezelfde taal met elkaar spreken. Het bedrijfsprocesmodel  
CSAE (zie de vastgestelde Tien Leidende Principes bij Programmasturing op pagina 34) is binnen de politieorganisatie de op 
verschillende plekken bewezen verbindende basis (zie pagina 30 en verder). Daarom adopteren we het bedrijfsprocesmodel,  
dat staat voor Collect, Store, Analyse en Engage, oftewel verzamelen, opslaan, analyseren en bestrijden. 

Harmonisatie 
De vorming van de Nationale Politie en de groeiende samenwerking tussen politie-eenheden, diensten en teams laten  
zien dat er de afgelopen decennia grote stappen zijn gezet op het gebied van juridische en organisatorische harmonisatie. 
Technische harmonisatie is hier echter op achtergebleven. En precies deze technische harmonisatie is een belangrijke  
randvoorwaarde voor het laten slagen van Datagedreven Werken binnen de Politie. Anders zijn al deze ontwikkelingen,  
ondanks alle goede bedoelingen, bij voorbaat contraproductief op de lange termijn. 

Successen 
Maar er gaan ook zaken echt heel erg goed in onze organisatie, zoals de behaalde successen met het kraken van de  
cryptotelefoons, het werk van de CAT-teams, TROI en bijvoorbeeld de Datacatalogus. Tijdens het startcongres van het  
programma worden ook deze successen gedeeld. In dit plan valt vanaf pagina 60 de architectuur aanpak te lezen.  
Voor het duurzaam inrichten van de Data Architectuur wordt via de as van de technische harmonisatie gewerkt aan een 
doelarchitectuur en heeft het inrichten van de datagovernance en een datacare organisatie met behulp van de Datastrategie  
een hoge prioriteit. Datagovernance en -management krijgen daartoe eigen op-maat-frameworks die proefondervindelijk 
ontworpen en opgeschaald worden. 

Stimuleren data bewustzijn 
Hoe we het databewustzijn willen gaan stimuleren lees je op pagina 57. Wij willen immers een lerende organisatie zijn.  
Naast dat we samen met de Politieacademie innovatieve wijzen van leren en ontwikkelen zullen gaan inzetten, gaan we  
op vernieuwende wijze de collega’s ook communicatief op de hoogte houden van de voortgang en betrekken wij hen  
bij dit programma (lees vanaf pagina 51). De Autoriteit Persoonsgegevens volgt ons immers op de voet….

Financiën en governance 
Wat u nog niet in dit programmaplan aantreft, zijn de inrichting van de financiën en de governance. De financiën zijn  
nog aan onderzoek onderhevig. Ook de wijze van besturing van het Programma Datagedreven Samen Werken is nog  
in ontwikkeling. Er wordt nog beoordeeld hoe het programma DGSW past in de nieuwe governance en het daarmee  
een werkbare governance oplevert voor de Politie. 

Veel leesplezier, we hopen dat je ‘datahart’ open gaat!
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Voor u ligt het landelijk programmaplan Datagedreven 
Samen Werken (DGSW). Dit plan is geschreven in 
opdracht vanuit de Korpsleiding omdat datagedreven 
werken een programmatische impuls nodig heeft. En dat 
gaat om meer dan alleen informatievoorziening.
Door de digitalisering van de samenleving ontstaat een 
exponentiële groei van data. Daarbij groeit binnen onze 
organisatie, maar ook daarbuiten, het besef dat het 
beheer en gebruik van data goed moet worden geregeld. 
Het raakt immers de legitimiteit van onze organisatie.  
Het is politiewerk dat we samen en in samenhang op 
moeten pakken.

Datagedreven werken is ’gewoon werken’, alleen 
slimmer, gerichter en niet te vergeten sneller en efficiën-
ter. Het raakt iedereen in de organisatie, dus ook jou!  
Het programma is landelijk en probeert randvoorwaarden 
om Datagedreven te gaan, of te blijven kunnen werken te 
faciliteren. Niet voor niets dan ook de naam: Landelijk 
Programma Datagedreven Samen Werken. De Landelijke 
Eenheden bijten conform het advies van de Commissie 

Schneiders het spits af. De LO/LX gaat dit jaar een 
bouwplaats Datagedreven Werken realiseren. Ook in de 
eenheden Oost en Rotterdam worden de fundamenten 
voor bouwplaatsen uit de grond ‘gestampt’. De in de 
bouwplaatsen beproefde manieren van werken en 
standaarden kunnen via een stapsgewijze uitrol hun  
weg vinden naar andere eenheden.

In dit programmaplan lees je opvattingen, meningen  
en adviezen van bijna twintig stakeholders. Duidelijk is 
dat Datagedreven werken grenzen doet vervagen en 
nieuwe veel meer flexibele grenzen ontstaan. De door de 
opdrachtgever en DGW-board bijgestelde scope van dit 
programma beperkt zich in aanvang tot de politie. Dit in 
nauwe samenwerking met het Openbaar Ministerie. 
Onlangs zei een gerespecteerd collega: “data is net als 
het water in Nederland, het is overal en komt spontaan 
op. Wat kunnen we, kijkend naar Datagedreven Werken, 
leren van het watermanagement?” Water is kostbaar en 
kan geweldige dingen voor de mens betekenen. Data kan 
dat ook. Het biedt de politie en het veiligheidsdomein 

VOORWOORD 
PROGRAMMADIRECTEUR





10 | Programmaplan Datagedreven Samen Werken

‘Gefeliciteerd Henk, je bent niet alleen opdrachtgever, maar ook  
hoofdsponsor van het Landelijke Programma Datagedreven Samen 
Werken.’ Ik pakte het cadeautje voorzichtig uit en zag dat op de 
verpakking in kleine lettertjes de definitie van een programma afge-
drukt stond: Een tijdelijk organisatieverband, ontworpen om sturing  
te geven aan diverse onderling verbonden projecten en lijnactiviteiten, 
met als doel het stapsgewijs realiseren van uitkomsten die baten 
opleveren voor één of meer organisaties.

‘Maar wat is mijn rol als opdrachtgever en hoofdsponsor’, vroeg ik  
me af. Het antwoord stond groot gedrukt aan de binnenzijde van het 
pakpapier. De opdrachtgever is de afgevaardigde vanuit de korps- 
leiding. Hij is ook de budgethouder en de eigenaar van de business-
case. Dit met onder andere als verantwoordelijkheid het zekerstellen 
van de fondsen en de bewaking van de prijs-kwaliteitverhouding.  
Maar wat doe ik dan nog meer als actieve programma sponsor die  
is toegewijd aan visie en uitkomsten, deze bewaakt en kijkt of deze in 

VISIE 
OPDRACHTGEVER
‘EEN CADEAUTJE’







WAAKZAAM EN DIENSTBAAR

Programmaplan Datagedreven Samen Werken | 13

Iedere verwerking van persoonsgegevens is een 
inmenging in dit grondrecht (waarbij ik kortheidshalve 
de uitzonderingen en nuances maar even onbesproken 
laat). De richtlijn is omgezet in onder meer het Wetboek 
van strafvordering, de Wet Justitiële en Strafvorderlijke 
gegevens en in de Wet politiegegevens.
Kernbeginselen daarbij zijn: Rechtmatigheid,  
behoorlijkheid, transparantie, doelbinding, minimale 
gegevensverwerking, juistheid, opslagbeperking, 
integriteit, vertrouwelijkheid en de verantwoordings- 
plicht (van de politie).

Persoonsgegevens
Alle informatie over geïdentificeerde of identificeerbare 
mensen betreft persoonsgegevens. Om die veiligheid 
te waarborgen kan de politie niet zonder; dat spreekt 
voor zich. Onveiligheid maakt bovendien onvrij.  
In een democratie beslissen volksvertegenwoordigers: 
Welke verwerkingen van persoonsgegevens worden 
– met inachtneming van de beginselen in de Richtlijn – 
in wetgeving toegestaan om de politie goed en effectief 
te kunnen laten functioneren. 
Voor onder meer genetische gegevens, biometrische 
gegevens (waaronder vingerafdrukken en gezichts- 
herkenning) en gezondheidsgegevens gelden  
hogere drempels en zwaardere waarborgen dan voor 
‘gewone’ persoonsgegevens. Ook het gebruik van  
die ‘bijzondere persoonsgegevens’ is zeker mogelijk, 
maar ook dat moet steeds vooraf zijn neergelegd in 
specifieke wetgeving die voldoende duidelijk en 
nauwkeurig is zodat iedereen weet wanneer het wel  
en niet is toegestaan.

Verdedigbare balans
Wat het werk van zowel de wetgever als de politie zo 
moeilijk maakt, is dat er steeds een juiste en verdedig-
bare balans moet worden gevonden tussen onder  
meer het grondrecht op veiligheid en het grondrecht  
op bescherming van persoonsgegevens; in algemene 
zin en in concrete casuïstiek. En het is onze taak  

als onafhankelijk toezichthouder om die balans te 
bewaken, om begeleiding te geven bij twijfel en om te 
toetsen en te handhaven waar nodig en geboden.
De wens om meer zogenaamd datagedreven te gaan 
werken is logisch. Maar de gevaren daarbij zijn serieus. 
Verleidingen om data te gebruiken voor een ander  
doel dan mag of om meer te verzamelen dan strikt 
noodzakelijk is moeten tijdig bedwongen worden. Het 
gevaar om per ongeluk algoritmisch of datagedreven  
te gaan discrimineren is groot. 

Vertrouwen in de politie
Het juist duiden van data is een kunst op zich. De 
verleiding om onbevoegd data te raadplegen blijkt  
zelfs binnen de politie af en toe moeilijk te weerstaan. 
Wie wat en voor welk doel raadpleegt moet dus 
traceerbaar zijn. Informatie moet altijd juist zijn. En voor 
iedere verwerking moet uiteraard altijd een wettelijke 
grondslag zijn, waarbij die nooit ruimer mag worden 
uitgelegd dan het parlement heeft bedoeld, ook niet  
bij experimenten. Om maar een paar zorgen en 
gevaren te noemen die de kernwaarden van onze 
democratische rechtsstaat kunnen schenden.
Zeer goed dus om indringend aandacht te besteden 
aan de mogelijkheden, aan de beperkingen, aan de 
gevaren, aan de daarbij behorende cultuur en aan het 
permanente morele dilemma: De verdedigbare balans 
tussen vrijheid en veiligheid. Alleen zo blijft de politie 
waakzaam en dienstbaar aan alle waarden van de 
democratische rechtsstaat, blijft het vertrouwen in  
de politie hoog en kunnen we op een hoog niveau 
blijven werken aan vrijheid en veiligheid.

Aleid Wolfsen, Voorzitter van de Autoriteit Persoongegevens
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	 Het Landelijk Programma Datagedreven Samen Werken sluit aan bij de ontwikkelingen  
in de eenheden, anticipeert op ontwikkelingen in de maatschappij en probeert toegevoegde 
waarde te leveren met behulp van data. Het werken met en aan data is en blijft ‘gewoon’ 
politiewerk.

	 Het programma is een tijdelijk construct: het meebouwen aan eigenaarschap van de lijn, 
de PDC en de PA begon al voor de start van het programma. De lijn heeft ook bij vertrek van 
het programma de baten van het programma’s zelf in handen en blijft deze continu verbete-
ren waar nodig.

	 We zijn een katalysator voor initiatieven die datagedreven gaan werken. Dit doen we  
door bij te dragen aan een gedegen data governance en infrastructuur. We voeren regie, 
signaleren en faciliteren. We starten onze eerste bouwplaats bij de LO/LX.

	 Bewegingen die al slagvaardig zijn ondersteunen we. Dat doen we met middelen,  
maar wel binnen meetbare kaders en afspraken. Bewegingen die niet doelgericht of efficiënt 
zijn brengen we zorgvuldig en gecontroleerd tot stilstand. We brengen de sociale vernieuwing 
van datagedreven politiewerk in kaart en stimuleren deze waar nodig met interventies.  
Dit zal zich richten op de vanuit de (deel)opgaven noodzakelijke organisatieontwikkeling  
waarin onder andere het verandervermogen (energie), eigenaarschap, besturing, leiderschap 
en gedrag aan bod komen.

	 Voor het optimaliseren van kennis en kunde werken we samen met de staande  
organisatie, andere programma’s en stakeholders om ons heen (departementen, wetgever, 
etc.). Het programma ziet het als taak om lacunes in wetgeving en het kunnen werken met 
data te signaleren, te agenderen (samen met direct betrokkenen inzichtelijk maken) bij de 
departementen, het bestuur en de politiek. Passende kaders van wet- en regelgeving zijn 
essentieel voor de politie om met behulp van data snel en rechtsstatelijk te kunnen blijven 
handelen. 

TIEN LEIDENDE PRINCIPES 
BIJ PROGRAMMA STURING
Met het kernteam van het programma zijn de volgende tien leidende principes benoemd.  
De principes helpen het kernteam en direct betrokken collega’s bij het programma om de bedoeling 
van het programma in stand te houden bij het maken van keuzes. De tien principes worden aan de 
opdrachtgever in de huidige board voorgelegd en vastgesteld op 1 februari 2024.

1
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4
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Samenhang van deelopgaven
In drie bouwplaatsen benoemen we maatschappelijk 
relevante operationele vraagstukken die via data- 
gedreven slagvaardiger gerealiseerd kunnen worden. 
De LO&LX kiest haar onderwerpen gekoppeld aan  
haar opdrachten. In de bouwplaatsen maken we 
gebruik van bestaande energie (verandervermogen)  
bij de collega’s die willen meedoen aan het programma. 
Door samenwerking tussen eenheden en onder- 
steuning uit de staande organisatie (staf, PDC,  
Politieacademie) leren collega’s elkaars kennis en 
kunde te delen waardoor datagedreven samenwerken 
vorm krijgt en er versnelling van toegevoegde waarde 
voor de opgave plaatsvindt. De lessen van aanpak en  
technische, juridische en organisatorische standaar- 
disatie (harmonisatie) die hieruit voorkomen verdiepen 
we in vakgroepen per programmalijn en leiden tot 
producten voor communicatie en opleiding die weer 

kunnen leiden tot voorstellen voor standaardisatie.  
Dit zodat de bredere organisatie onze lessen kan 
benutten in weer nieuwe bouwplaatsen (opschalen).
Deze aanpak kent onderstaande verdeling van deel- 
opgaven. Elke deelopgaaf begint met een typologie  
van het veranderidee en de huidige manier van werken, 
waarna we deelaanpak formuleren.

Deelopgave stimuleren vernieuwen  
politiewerk: ontwikkelgericht samenwerken 
en vernieuwen op bouwplaatsen

Van conventioneel politiewerk binnen de eigen 
bekende afdeling, naar datagedreven politiewerk 
beproeven door multidisciplinaire samenwerking  
in bouwplaatsen 

De opgave en de kern van dit vraagstuk is er een van 
vernieuwing waarin samen leren werken centraal staat. 
Van collega’s wordt een verschuiving van denken en 
handelen verwacht: het conventionele politiewerk 
verandert, naar het optimaal benutten van de mogelijk-
heden van data binnen de grenzen van legitimiteit en 
legaliteit. Daar zijn meer en andere collega’s in een team 
voor nodig dan voorheen het geval was. Daarmee zullen 
collega’s vrijheid van handelen en regelen gaan missen 
of juist toegekend krijgen. Teams van verschillende 
afdelingen (operatie/staf) zijn nog niet altijd gewend 
over grenzen van afdelingen heen samen te werken.

Aanpak
De direct betrokken collega’s (eenheden, staf, PDC, 
Politieacademie) bij een data gerelateerd operationeel 
vraagstuk, komen van verschillende afdelingen en 
programmalijnen bij elkaar op één locatie (bouw-
plaats). Dat heet multidisciplinair werken. De opgave 
bepaalt welke nodige rollen er aanwezig zijn. Dat kan 
betekenen dat een opgave een juridisch/ethische, 
technische, organisatorische, IV en IT component 

VERANDERAANPAK
In dit hoofdstuk lichten we toe hoe we de collega’s 
van de politie in staat willen stellen om te leren 
datagedreven samen te werken en de uitkomsten 
daarvan waar mogelijk te standaardiseren, zodat 
deze organisatiebreder benut kunnen worden.  
Deze aanpak kent verschillende onderliggende 
theorieën als basis. Het is daarbij van belang om 
rekening te houden hoe het politiewerk en met 
name het samenwerken rondom data nu plaats-
vindt. Deze veranderaanpak leunt op beschrijvingen 
vanuit gesprekken, literatuuronderzoek en  
workshops met collega’s en andere betrokkenen. 
Hieraan zijn steeds de gewenste situatie, de huidige 
manier van werken en mogelijke aanpakken 
getoetst. Daaruit komt een viertal deelopgaven  
naar voren die de veranderaanpak vorm geven. 
Deze opgaven ondersteunen we met inzet vanuit 
het programma management team, het vormt 
daarmee geen aparte programmalijn.
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Projectstuur- en werkgroepen,  
werkgroepen communicatie en verandering
Per programmalijn zijn er verschillende projecten,  
die onder één stuurgroep vallen. Dat stimuleert  
inzicht, overzicht bij de samenhang van de projecten 
binnen het programmalijn. Elk project heeft een eigen 
werkgroep, van aan de opgave direct betrokken 
collega’s van vaak verschillende afdelingen.
Binnen de projectstuurgroep wordt samen met de 
organisatie gestuurd op de tactische uitvoering van  
het project.

Per programmalijn is er een Werkgroep communicatie 
en organisatieontwikkeling (processen, besturing, 
leiderschap, gedrag). Deze monitort de bedrijfskundige, 
sociale en communicatieve aspecten van de verande- 
ringen die we met het programma initiëren. De werk-
groep stimuleert het in kaart brengen en benutten van 
het verandervermogen (energie), processen, gewenste 
leiderschap en gedrag en vertaalt dat naar interventies 
voor verandermanagement, strategische communicatie 
en leren en ontwikkelen.

 
ROLLEN
- Senior leverancier 
- Bedrijfsverandermanager(s)
Manager strategische communicatie en  
beleidsvoorbereiding

PROJECT- 
STUURGROEP 

OVERLEG PROJECT- 
STUURGROEP 
VERGADERING 
DOEL  

Onderwerp(en)  
 
 
 
 
 
 

Output  

Frequentie

 
 

TACTISCH STUREN OP EEN
PROGRAMMALIJN VAN PROJECTEN
• �Plannen en updates van w.o.  

programmaplan, batenrealisatieplan, 
communicatieplan, projectplannen (t.i.)

• Businesscase (en updates) 
• Voortgang 
• Batenrealisatie 
• Risico’s en issues 
• Wisselende inhoudelijke onderwerpen
• Besluitenlijst 
• Communicatie
6-wekelijks

PROJECT- 
WERKGROEP
 

 
ROLLEN
- Projectleider vanuit het programma 
- Sleutelspelers uit de lijn

OVERLEG PROJECT- 
WERKGROEP 
VERGADERING 
DOEL  

Onderwerp(en) 
 
 
 
 
Output 

Frequentie

 
 

OPERATIONEEL STUREN OP EEN
PROJECT OF INITIATIEF
• �Plannen en updates van w.o.  

projectplan 
• Voortgang 
• Risico’s en issues 
• Wisselende inhoudelijke onderwerpen
• Besluitenlijst
• Communicatie
Wekelijks

WERKGROEPEN  
COMMUNICATIE EN  
VERANDERING
 
 
 
 
 
 

 
 
ROLLEN
Manager strategische communicatie en  
beleidsvoorbereiding
- Communicatie en organisatiekunde 
- Leren en ontwikkelen, Politieacademie
Sleutelspeler uit de lijn 

Lijn vertegenwoordiging

OVERLEG  
WERKGROEPEN 
COMMUNICATIE EN 
VERANDERING 
DOEL  
 

Onderwerp(en)  
 
 
 
 
 

Output  
 
 
 
 

Frequentie

 
 
 

TACTISCH EN OPERATIONEEL
STUREN OP COMMUNICATIE EN  
VERANDERING (CULTUUR)
• Strategische communicatie 
• Leren en ontwikkelen 
• Verandervermogen 
• Processen 
• Besturing 
• Leiderschap 
• Gedrag
• �Quick-scans op communicatie en 

verandering
• Communicatie 
• Interventies organisatie-ontwikkeling 
• �Producten vanuit leren en ontwikkelen  

perspectief
Wekelijks
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juridische-, organisatorische- en technische 
harmonisatie zal als ruggengraat worden gebruikt  
bij alle communicatieuitingen. De interne en externe 
stakeholders mogen erop vertrouwen dat  
we hen proactief voorzien van informatie en dat  
we transparant zijn over afwegingen rond  
genomen en te nemen besluiten. We pakken  
dit aan met geregisseerde communicatie:

	 -	� Via bestaande verantwoordingslijnen en  
overlegstructuren;

	 -	  �Én via communicatiemomenten en -uitingen  
die laagdrempelig toegankelijk zijn voor ieder  
die gewoon zelf wil weten hoe het gaat met  
Datagedreven Samen Werken, dwars door 
bestaande structuren heen. Daarbij zullen we  
op vernieuwende duurzame wijze gebruik  
maken van korte duidelijke films, praatplaten  
en journaals om de boodschappen bij de  
verschillende doelgroepen te laten landen  
en te laten bijdragen aan de ingezette  
veranderingen. Uitgangspunten bij alle  
communicatie uitingen is: verras niemand en 
eerlijk zijn. Stapsgewijs duiden we de  
samenhang en de mogelijkheden die het  
datagedreven werken kan bieden.  
Verwachtingenmanagement baseren we  
op feitelijke resultaten. 

Stakeholdermanagement 
Een eerste voorwaarde voor de beschreven  
communicatieaanpak is dat we alle stakeholders  
zo goed mogelijk in beeld krijgen, met al hun verwach-
tingen, belangen en zorgen. De structuur die effectief 
stakeholder betrokkenheid en communicatie mogelijk 
maakt bepalen we op maat. Vervolgens geven we 
planning en inhoud aan de communicatieafspraken.  
In de lijn met de veranderopgave die van invloed is  
op veel partijen zullen nauwe verbanden worden 
aangegaan met en tussen lijn, gebruikers van data,  
de Politieacademie, het PDC, de collega’s op de 
stafafdelingen, onze Ketenpartners, Departementen, 
Bestuurders, OR, bonden en kennisinstituten.  
Daarom zullen we hierop veel moeten investeren om 
alle partijen voldoende betrokken te laten zijn bij de 
verandering. 

Output 
De output die opgeleverd moet worden om het  
beoogde doel te bereiken is in ieder geval:
•	  �Een startcongres op 22, 24 en 25 april, waarin  

de resultaten van de analysefase worden gedeeld 
en de bereikte resultaten van het eerste deel van  
het programma worden gemarkeerd en de  
vervolgstappen worden gedeeld;

•	  �Stakeholder Analyse en het beheer van de  
stakeholdersmatrix is ondergebracht bij de  
communicatie- en omgevingsmanager van het  
 programma. Afstemming over communicatie- 
activiteiten vindt wekelijks plaats in programma- 
overleg en naar bevind van zaken in bila’s  
tussen programmaleiding en de communicatie- 
en omgevingsmanager. Vast agendapunt in het 
programmaoverleg is terug- en vooruitkijken  
op de communicatiekalender en bespreken  
welke activiteiten prioriteit verdienen;

•	� Het Communicatieplan Datagedreven Samen 
Werken en de concretisering van de geschetste 
communicatieaanpak en de werkwijze rond  
stakeholdermanagement wordt na goedkeuring  
van dit programmaplan opgeleverd in het derde 
kwartaal van 2024;

•	� Ook de afdeling Communicatie van het PDC  
nemen we mee in de ontwikkelingen.

Een eerste voorwaarde voor doeltreffende programma-
communicatie is dat we alle stakeholders zo goed 
mogelijk in beeld krijgen, met al hun zorgen, belangen 
en verwachtingen. De structuur die effectieve  
stakeholder betrokkenheid en communicatie mogelijk 
maakt bepalen we op maat. Vervolgens geven we 
inhoud aan de communicatieafspraken. In de  
analysefase zijn stakeholdergroepen geïdentificeerd. 
Het spreekt voor zich dat deze inventarisatie ‘work in 
progress’ is en nog zal veranderen in verschillende 
fases van het programma. Na goedkeuring van het 
programmaplan zal dit onderdeel verder worden 
uitgewerkt en de wijze waarop en frequentie van 
informatievoorziening aan de betreffende stakeholder 
worden bepaald. 
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•	 Voortgangsconferentie najaar 2025;
•	� Strategische communicatie en stakeholder- 

management producten;
•	� Faciliteren organisatie-ontwikkeling (duurzame 

verandering);
•	 Auditing.

1A.  
Coalitievorming, samenwerking met  
Bouwplaats LO/LX
De opgave in de Bouwplaats LO/LX staat beschreven  
in het document Bouwplaats DGW. De best practices 
(principes, methodes) uit deze bouwplaats worden 
gedeeld en waar nodig geadopteerd door andere 
bouwplaatsen en/of afdelingen. Komende periode  
op te leveren:
•	 Opgave via CSAE bewoorden;
•	 CSAE training op de bouwplaats;
•	� Ontwerpen van vakdisciplines uit andere  

programmalijnen op bouwplaats;
•	� Verbeterde operationele efficiëntie door  

automatisering van routinetaken;
•	 Voorstellen voor standaardisatie;
•	 Voorstellen voor communicatie;
•	 Voorstellen voor opleidingsproducten.

1B. 
Coalitievorming, samenwerking met  
Bouwplaats Oost
Voor de Bouwplaats Oost geldt hetzelfde principe  
als de LO/LX. De opgave in Oost richt zich op  
Realtime Intelligence (incident gedreven politie),  
waar het doel is om medewerkers met behulp van  
data en multidisciplinair meer slagvaardiger te laten 
worden in het RTIC, met behoud van legitimiteit.  
Voor deze opgaven valt te denken aan toegang tot 
nauwkeurige, betrouwbare en actuele gegevens, 
normen op het gebied van privacy en ethiek bij het 
verzamelen en analyseren van gegevens zijn helder,  
de gekozen oplossing is implementeerbaar binnen  
de huidige voorzieningen en aan het kunnen omgaan 
met toenemende hoeveelheden data in het  
politiewerk.
•	� Zie 1A, deze zijn hetzelfde en worden beïnvloed 

door de opgave op deze bouwplaats.

1C. 
Coalitievorming, samenwerking  
met Bouwplaats Rotterdam
•	� Zie 1A, deze zijn hetzelfde en worden beïnvloed 

door de opgave op deze bouwplaats.

2A.
Inrichten datahuishouding
Op dit moment ontbreekt er een op datagedreven 
samenwerken geoperationaliseerde datahuishouding. 
Dit project richt zich op het maken van een voorstel 
voor datamanagement en -governance (set functie-, 
rolbeschrijvingen en beschreven overlegstructuren) 
(volgens frameworks zoals DAMA DMBOK).  
Datamanagement betreft het zorgvuldig uitvoeren van 
de datahuishouding, datagovernance gaat over het 
sturen met de daarvoor nodige rollen op de data- 
huishouding. Deze voorstellen voor een optimale 
manier van werken ontwerpen we op de bouwplaatsen, 
zodat het projectteam de operationalisatie ervan direct 
praktisch beproeft. De datamanagementorganisatie 
moet ervoor zorgen dat collega’s weten wat hun rol, 
bijbehorende resultaten en handelingen zijn als zij  
data verzamelen, opslaan, verwerken en/of toepassen 
en delen in de praktijk. Dat moet binnen wettelijke-  
en politieverplichtingen gebeuren. Bij het ontwerp  
hoort ook het inbouwen van kwaliteitsbewaking op 
deze onderdelen, zowel via de rollen als via auditing.  
Er is een expertgroep autorisatie op data, die data- 
gedreven werken stimuleert, maar nog geen formele 
ophanging in de organisatie kent. Dit project wil de 
expertgroep autorisatie op data formeel plaatsen in de 
organisatie, via de nog te realiseren datamanagement- 
organisatie. Daarmee moet de meerwaarde van de 
expertgroep leiden tot meer sponsors van data- 
gedreven werken. Met de inrichting van een heldere 
governance op data wordt invulling gegeven aan de 
sturingslijnen voor datagedreven werken. Komende 
periode op te leveren:
•	� Voorlopig advies datagovernance (beleid en 

implementatievoorstel), inclusief definitie  
datamanagement rollen;

•	� Expertgroep geborgd in datamanagement- 
organisatie;

•	 Instemming met richting door KLO;
•	� Inrichting deel van datamanagementorganisatie  

in één domein (bouwplaats, hele werksysteem 
meenemen).
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We doen nu wat we kunnen, gegeven de manier 
waarop we ons hebben georganiseerd. Maar op de 
manier waarop we het nu doen is het kostbaar, kunnen 
we het op termijn niet meer bemensen, benutten we 
slechts een deel van de waarde die data kan bieden en 
zullen we niet in staat zijn de data op een juiste manier, 
cf wet- en regelgeving te behandelen en gebruiken.  
Dat moeten we dus echt anders gaan doen. 

Maar hoe dan? 
Het korte antwoord is: we gaan naar één politie 
datastroom, zoals weergegeven in het figuur op de 
linkerpagina. Die korpsbrede politiedatastroom komt er 
op neer dat we heldere afspraken gaan maken wie 
welke stappen voor zijn rekening neemt in het CSAE 
proces, wat precies verwacht wordt van de uitvoerders 
van CSAE stappen, waar data die opgeslagen en 
gedeeld wordt precies aan moet voldoen en welke IV 
voorzieningen worden aangeboden ter ondersteuning.

Concreet betekent het dit:  
Een onderdeel dat de gegevens binnenhaalt of  
creëert zorgt ook dat het de kennis heeft en actueel 
houdt over die gegevens en ervoor zorgt dat die 
gegevens goed worden bewaard. Het onderdeel dat 
data binnenhaalt of creëert is dus ook kennishouder  
en bewaarder van die data.
We spreken ook af dat het onderdeel dat de data 
binnenhaalt of creëert ze beschikbaar maakt voor 
andere onderdelen, zodat die onderdelen, als zij daar 
rechten voor hebben, gebruik kunnen maken van die 
data. Daarvoor leggen we van alle data bij de politie 
metadata vast. Het onderdeel dat data binnenhaalt  
of creëert zorgt ook dat andere onderdelen te weten 
kunnen komen dat de data bestaan binnen de politie 
en hoe ze erover zouden kunnen beschikken.  
Data worden daarvoor aangemeld bij een catalogus. 

Het kan natuurlijk zo zijn dat een onderdeel helemaal 
niet of nog niet in staat is om haar aandeel aan de 
politiedatastroom te leveren. Daarom hebben we 
zogenaamde data dienstverleners in onze organisatie. 
Data dienstverleners zijn er om onderdelen te ont- 
zorgen voor taken die bij die onderdelen belegd zijn 
rondom die juiste behandeling van data, cf de  
afspraken die we maken voor de politiedatastroom. 

Onderdelen worden ook bijgestaan door data stewards. 
Data stewards zijn medewerkers die een rol hebben in 
het monitoren en bijstaan van onderdelen in die 
behandeling van data. Deze data stewards zijn belang-
rijk in de transitie naar die echt andere manier van data 
verwerking. 
Onderdelen halen dus data binnen en stellen ze 
beschikbaar, al of niet met behulp van een data- 
dienstverlener. Andere onderdelen kunnen vervolgens, 
als ze daar de rechten voor hebben, gebruik maken  
van die data. Zij kunnen die data verder verrijken, 
integreren, gebruiken in analyses en kunnen er weer 
nieuwe data, nieuwe kennis mee genereren. En ook  
die nieuw gecreëerde data, die wordt weer aangemeld 
bij de catalogus. 

De afspraken die we maken om aan te sluiten op de 
politiedatastroom zitten zo in elkaar dat in de toekomst 
precies bekend zal zijn wat de reis is die data door de 
politieorganisatie heeft gemaakt. Zo weten we waar 
data zich bevinden en waar dus actie moet worden 
ondernomen als er geschoond moet worden. In 
zaakmanagement positioneren we alle activiteiten,  
en de bijbehorende IV, om overzicht te houden op  
een zaak. Zaakmanagement heeft dus ook het over-
zicht op de datasets en waar die zich bevinden.
Naast het binnenhalen en creëren van data èn de 
uitwisseling van data binnen de politie natuurlijk, 
leveren we als politie ook data aan de buitenwereld. 
Daarvoor hebben we goede afspraken gemaakt op 
juridisch, organisatorisch en technisch vlak. Technisch 
spreken we daar af dat deze organisaties gewoon 
meedraaien in de afspraken en de voorzieningen die 
we hebben voor de interne politiedatastroom. 

Zo zorgt het samenstel van afspraken en voorzieningen 
voor de politiedatastroom ervoor dat we de waarde van 
onze data volledig kunnen benutten èn kunnen voldoen 
aan de wettelijke eisen voor onze dataverwerking èn 
dat we dat doen op een bedrijfseconomisch gezonde 
manier.  

We gaan het dus ècht anders doen. 
We zullen wel moeten!
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4B.
Onderzoek naar harmonisatie  
van datamodellen (store)
Er is binnen de politieorganisatie behoefte aan één 
eenduidige definitie van dataelementen. Dit project 
moet leiden tot helderheid over de betekenis en de 
samenhang van dataelementen. Die helderheid gaat 
ook over de wijze van vastlegging van de betekenis en 
samenhang van dataelementen. Één wijze van vast- 
legging maakt snelle en foutloze interpretatie mogelijk. 
Snelle en juiste interpretatie van de betekenis en 
samenhang van dataelementen wordt vooral gevoeld 
als data-analyses worden uitgevoerd over de gegevens 
van verschillende domeinen heen. Voor deze geïnte-
greerde analyses wordt datawarehouse technologie 
gebruikt. Voor dit werkpakket wordt daarom gestart  
bij de datamodellen die de politie nu gebruikt in haar  
twee grote datawarehouses: de BVI en het CSAE Data 
Warehouse (voormalig TIM). De afspraken die daarvoor 
worden gemaakt werken door richting de aanleverende- 
en afnemende partijen van de datawarehouses. De 
verwachting is dat we vanuit de huidige situatie van 
verschillende definities en verschillende wijzen van 
vastlegging daarvan in stappen zullen groeien naar 
politiebreed eenzelfde betekenis en wijze van vast- 
legging voor data-elementen. Zo worden interpretatie-
fouten voorkomen en winnen we aan snelheid.  
Uitkomst van het onderzoek is een roadmap tot op het 
niveau van concrete voorstellen voor de ontwikkelteams 
van BVI en CSAE Warehouse.
•	 Preparatie: bemensing, werkafspraken;
•	� Inventarisatie van binnen de politie gebruikte 

datamodellen voor geïntegreerde analyse (BVI  
en CSAE Warehouse) en hun belanghebbenden;

•	� Matching van data elementen in verschillende 
modellen en voorstellen voor situaties waar  
geen 100% match mogelijk is;

•	� Voorstel voor een gezamenlijke definitie van  
de datalementen, hun samenhang, de wijze  
van vastlegging hiervan en de daarvoor  
gebruikte tooling. Dit alles op een  
toekomstvaste en hanteerbare wijze;

•	� Voorstel vanuit belanghebbenden voor een  
fasegewijs groeipad richting één model en  
één wijze van vastlegging;

•	 Beschrijving van het voorstel in een rapportage;
•	� Bekrachtiging van de gezamenlijke definities  

en van het groeipad door de daarvoor  
aangewezen gremia; 

•	� Vastlegging van definities in een daarvoor  
geëigend tool;

•	� Bovenstaande schriftelijk vastgelegd in  
eindrapport.

4C. 
Kennis en kunde databewustzijn  
verwerkt in juiste tooling
Dit project moet gebruikers waar mogelijk ontzorgen 
om te werken conform data wet- en regelgeving. Dat 
gebeurt via hulmiddelen, met bestaande en nieuwe 
datavoorzieningen. Het leidt in eerste instantie tot 
datavoorzieningen voor ondersteuning van meta- 
datering bij digitaal beslag, als onderdeel van het 
opschonen van het Transferium. Komende periode  
op te leveren:
•	� Datavoorziening voor ondersteuning van  

metadatering digitaal beslag.

4D. 
Coalitievorming, samenwerking  
DataCatalogus (GVPD)
Het doel van dit project is dat gebruikers één data- 
platform ervaren, waarop zij nieuwe en bestaande  
dataservices en producten naar tevredenheid  
gebruiken. Met de reden dat zij op een slagvaardige 
manier veiligheidsvraagstukken en vraagstukken van 
bedrijfsvoering kunnen aanpakken met de juiste 
mensen en middelen. Zodat de politiecollega’s altijd 
een optimale ondersteuning ervaren bij het vinden  
van informatie. Komende periode op te leveren:
•	� Datacatalogus naar Blauwdruk UI, migratie  

naar GI afgerond en beschikbaar voor  
gebruikers;

•	� Datacatalogus functionaliteit t.b.v. algoritme 
bibliotheek toegevoegd;

•	� Datacatalogus in beheer genomen door  
IV-organisatie.

4E.
Coalitievorming, samenwerking  
bestaande warehouses (store)
Dit project moet de samenhang en doorontwikkeling 
van bestaande technische warehouses versterken. 
Resultaten richten zich erop dat de warehouses een 
strategisch eigenaar hebben, dat zij gebruik maken  

















     

Eén plek voor alle dataproducten 

Bij de politie beschikken we over een schat aan waarde- 
volle data. Met die data worden allerlei dataproducten 
gemaakt die je kunnen helpen bij je werk. Maar op dit 
moment weet je niet wat er allemaal is, wie het heeft,  
waar het staat en hoe je het kunt gebruiken. In de  
DataCatalogus krijg je overzicht op één plek. Je vindt er 
snel de dataproducten die je nodig hebt met een directe 
link er naartoe.

Heb je een data-vraagstuk? Begin dan in de Data- 
Catalogus. De kans is groot dat je daar vindt wat je nodig 
hebt. Door regelmatig te kijken in de DataCatalogus blijf  
je op de hoogte van zowel nieuwe als onbekende data- 
producten die je op een later tijdstip van pas kunnen 
komen. 

Dit (en veel meer)  
vind je in de DataCatalogus

In de DataCatalogus vind je datasets,dataservices  
en tools,. En in de toekomst kun je ook alle algoritmes  
van de politie doorzoeken. Verder vind je er straks ook  
dataproducten van andere overheidsorganisaties. 

Hieronder vind je een kleine greep van wat je in de  
DataCatalogus kunt vinden. 

>> Datasets zoals 
 •  Politiekalender (met gegevens van evenementen  

en (risicovolle) gebeurtenissen);
 •  Symbolenbank (bijvoorbeeld voor het herkennen  

van symbolen van rechts-extremisme); 
 • Superset met daarin BVH en Summ-IT data

>> Dataservices zoals 
	 •		FastText	Language	identification	 

(taal herkenningssoftware);
 •  Geo-kaartlagen (kaartmateriaal van  

de Geo-server, zoals zendmasten,  
ANPR-locaties); 

 •  Geo-IP service (zoeken precieze plaats  
bij een IP-adres).

>> Tools zoals 
 • Cheiron (Summit, tap- en ANPR-data);
 •  Cellebrite Physical Analyzer (om de inhoud  

van mobiele telefoons te analyseren);
 • iBase (analysetool).

Heb je een dataproduct? 
Zet het in de DataCatalogus.

Dataproducten delen doe je in de DataCatalogus, want  
een dataproduct bestaat niet als het niet in de Data- 
Catalogus staat. Door te delen wordt jouw dataproduct 
toegankelijk voor meer collega’s. Delen in de Data- 
Catalogus is heel eenvoudig. Je bepaalt zelf wat je deelt. 
Goed om te weten is dat als je dataproducten deelt,  
de data in jouw beheer blijft. 

Het mooie is dat collega’s direct met jou in contact  
kunnen komen. En als dataproduct-eigenaar krijg je  
direct contact met degene die jouw product gebruikt.  
Zo ontstaat verbinding en synergie. 

Is je interesse gewekt? 
Ga naar Datacatalogus.int.politie en doe mee!

‘De DataCatalogus is er  
voor iedereen. 
Iedereen binnen de politie  
kan de DataCatalogus  
gebruiken’ 
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Verkennende gesprekkken

	 Directie IV
	 Team verwerving bedrijfsvoering

	 Dienst Regionale recherche Rdam
	 OSD team NSOC

	 Architectuur
	 Team implementatie

Theo van der Plas	 Programmadirecteur Digitalisering
Recherche 

	 Programma Van Spraak Naar Tekst
	 Bedrijfsspecialist E afd. Programmamanagement

	 Bureau CSO
	 Biometrie

	 TROI
Platformstrategie Dienst ICT

Tim Roskam	 Directeur OS LE
	 Kennis- en informatieknooppunt

 	 Ext. Consultant LE
	 IV portfolio

	 Team High Tech Crime
	 Team Politieprofessie
	 NSOK

	 Districhtschef Groningen/NN
	 AEF

	 Team business experts
Cap Gemini

	 UWV
	 Sensing

	 Vakbond NPB
	 Politieacademie

Leiding staf PDC
	 Landelijke Opsporing en Interventies
	 Tijdskritisch PD

Kennismanagement
	 Strategisch adviseur Dienst IM/ICT

	 DICT
	 Bouwplaats Rotterdam

 	 PAG
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Annemarie van Velsen	 Programmadirecteur IV

	 PPI
	 LE Oost Brabant

	 Pre development
	 Voormalig CIO
	 Gegevensautoriteit

Erik de Vries	 Korpsstaf
	 Operationeel Domein

	 Changemgt dienst Ict politie
	 Portefeuille Dienstverlening

	 Team IV experts
Landelijke intelligenceorganisatie

	  PPI
	 Team business experts PDC

	 Districtsrecherce Den Haag
	 Architect BVI

	 Project MARIT
	 Leiding dienst ICT

	 Team kennis- en expertisecentrum infra
Financieel Intel Unit (FIU)

	 Team verwerving bedrijfsvoering
Ester Woudenberg	 Directeur Dienst ICT

	 Wetenschap

Verkennende gesprekkken
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Onderstaande rollen en activiteiten zijn indicatief, deze synchroniseren  
we met de verdere ontwikkeling van de korpsgovernance.

Programma Opdrachtgever 
•	 Eigenaar van de visie en vaandeldrager;
•	 Aangesteld door de portefuilleverdeling in de Korspleiding;
•	 Is eindverantwoordelijke voor het programma (besturing en resultaat);
•	 Verstrekt de opdracht voor de uitvoering van het programma;
•	 Stelt de programmadirecteur aan;
•	 Accordeert het Programmavoorstel, -plan, blauwdruk, batenprofielen;
•	 Eigenaar van de Business Case;
•	 Stelt middelen beschikbaar voor het programma (geld en IV uren, operationele capaciteit);
•	 Stelt de Programmastuurgroep samen en zit de Stuurgroepvergaderingen voor;
•	 Rapporteert in de KL/KLO;
•	 Draagt zorg voor consistentie politie brede doelstellingen en programmadoelstellingen;
•	 Stuurt en ondersteunt de programmadirecteur.

Lid sponsorgroep
•	 Is mede verantwoordelijke voor het programma (resultaat);
•	 Stelt middelen beschikbaar voor het programma;
•	 Stelt bedrijfsverandermanagers / leveranciersvertegenwoordiging aan;
•	 Verantwoordelijk voor de verandering in onderdelen van de eigen portefeuille.

Senior urser (Bedrijfsverandermanager)
•	� Stelt zeker dat de gewenste resultaten binnen eigen verantwoordelijkheidsgebied worden gespecificeerd;
•	� Draagt zorg dat beoogde programmaresultaten daadwerkelijk worden geïmplementeerd en de baten worden 

gerealiseerd (borging!);
•	 Stelt zeker dat de inbreng in het programma vanuit verantwoordelijkheidsgebied consistent is;
•	� Is verantwoordelijk voor het zeker stellen van de benodigde mensen en middelen conform het Programmaplan 

c.q. batenrealisatieplan;
•	� Neemt desgevraagd besluiten in het eigen verantwoordelijkheidsgebied (op basis van beslisdocumenten 

voorbereid door het Programmamanagementteam);
•	 Communiceert over het programma binnen het verantwoordelijkheidsgebied;
•	 Zorgt dat bij gebruikers voldoende veranderbereidheid en –vermogen ontstaat;
•	 Participeert in Stuurgroepvergaderingen, adviseert de opdrachtgever.

Leverancier (Senior Supplier)
•	� Zorgt ervoor dat de doelstellingen en de eindresultaten van de door leverancier uit te voeren werkzaamheden 

duidelijk zijn;
•	 Stelt zeker dat de inbreng in het programma consistent is;
•	 Stelt zeker dat de benodigde mensen en middelen beschikbaar zijn conform het plannen;
•	� Stelt zeker dat de afgesproken resultaten geleverd worden conform afspraak, geschikt voor batenrealisatie;

Rollen en activiteiten governance 
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•	� Neemt besluiten in het eigen verantwoordelijkheidsgebied (op basis van beslisdocumenten voorbereid door het 
Programmamanagementteam);

•	 Zorgt voor effectieve communicatie over het programma binnen ICT;
•	 Participeert in Stuurgroepvergaderingen, adviseert de Opdrachtgever.

Programmadirecteur
•	� Verantwoordelijk voor het dagelijks management van het programma en de aansturing van de projectleiders;  

zit de wekelijkse vergaderingen voor;
•	� Stelt de Projectportfolio en het Programmaplan en de Projectvoorstellen op (ondersteund door Projectleiders);
•	 Verkrijgt de goedkeuring van de plannen van de Stuurgroep;
•	 Definieert verantwoordelijkheden en wijst werk toe binnen het programma en de projecten;
•	 Houdt door middel van rapportages en overleg toezicht op status en voortgang van de projecten;
•	� Rapporteert over het programma en de onderlinge projecten aan de Opdrachtgever en Stuurgroep;
•	 Bereidt wijzigingsvoorstellen en andere beslisdocumenten voor de Stuurgroep voor;
•	 Draagt zorg voor communicatie naar alle stakeholders van het programma.

Projectmanager
•	� Verantwoordelijk voor het dagelijks management van het project en de aansturing van de projectteamleden;  

zit de teamvergaderingen voor;
•	 Definieert verantwoordelijkheden en wijst werk toe binnen het project;
•	� Houdt door middel van rapportages en overleg toezicht op status en voortgang van het project  

en beheerst de risico’s;
•	 Draagt zorg voor betrokkenheid van de juiste mensen en organisatie onderdelen bij elke projectfase;
•	 Stelt planningen, voortgangsrapportages op en stelt de juiste prioriteiten;
•	� Rapporteert over het project aan de Opdrachtgever of Programmanager en indirect aan de Stuurgroep;  

signaleren van knelpunten en doen van voorstellen voor oplossingen;
•	 Bereidt wijzigingsvoorstellen en andere beslisdocumenten voor;
•	 Is verantwoordelijk voor adequate uitvoering en voortgang van het project in al zijn facetten;
•	 Draagt zorg voor adequate communicatie binnen het team en met de projectomgeving;

Projectteamlid
•	 Zorgt voor adequate uitvoering van de toegewezen activiteiten in al hun facetten;
•	� Is bevoegd, in overleg met de Programmadirecteur, keuzes te maken in de uitvoering van activiteiten,  

mits binnen de gestelde marges in termen van tijd, geld en kwaliteit;
•	 Adviseert de Programmamanager over de uitvoering van het project in al zijn facetten;
•	 Rapporteert over de voortgang van zijn / haar activiteiten aan de Projectmanager.

Rollen en activiteiten governance 
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Literatuurlijst

- �Commissie Opsporing, Fred Westerbeke, portefeuillehouder Generieke Opsporing,  
Actieplan Opsporen op koers, Versie datum 25 juli 2023;

 
- Proefschrift de Transformatieve Overheid;

- Dynamisch sturen, Fred Westerbeke en Wim van Amerongen;

- �De noodzaak van omvattende raamwerken voor begrip van, én grip op, datagedreven werken,  
 e.a.;

- �Monitoringscommissie voor de Landelijke Eenheid, Tweede monitoringsrapportage transitie  
van de Landelijke Eenheid;

- �Werken in netwerken van teams, het tweede been van de politieorganisatie, Concept 0.4,  
, ;

- IV plan 2024 Commissie Opsporing, Waarde, eenvoud en haalbaarheid, , ; 

- Politiewerk aan de horizon, ;

- Ruimte voor Slagvaardig Politiewerk, Commissie Schneiders;

- Leren veranderen, ; 

- Plezier beleven aan taaie vraagstukken, ;

- Het veranderboek,  e.a.;

- Het nieuwe organiseren (alternatieven voor de bureaucratie),  e.a.;

- Leren samenwerken tussen organisaties, , ;

- Communication!, ;

- The Innovation dilemma/solution, ;

- Lean startup, .

BIJLAGEN

5.1.2.e

5.1.2.e 5.1.2.e

5.1.2.e5.1.2.e

5.1.2.e

5.1.2.e

5.1.2.e

5.1.2.e

5.1.2.e 5.1.2.e

5.1.2.e

5.1.2.e

5.1.2.e

5.1.2.e



BIJLAGEN

78 | Programmaplan Datagedreven Samen Werken

Afkortingenlijst

AI
AP
AVG
BI&K
BIO
BVI
BOD
CAT
CDO
COR
CSAE
CTO
D&I
DAM DBOK
DGW
DGWS
DICT
DR
GOMM
GV-IAM
GVPD
HAAI
IAM
IDDI
IV
J&V
KLO
KMAR
KRAAI
KVI
LE
LO
LX
NFI
NSOC
OM
OR
OSINT

Artifcial Intelligence
Autoriteit Persoonsgegevens
Algemene Verordening Gegevensberscherming
Bureau Intelligence en Kwaliteit
Baeline Informatiebeveiliging Overheid
Basisvoorziening Informatie
Bijzondere Opsporingsdiensten
Crypto Analyseteam 
Chief Data Officer
Centrale Ondernemigs Raad
Collect Store Analyse Engage
Chief Technological Officer
Digitalisering en Informatisering
Data Management Body of Knowlegde
Datagedreven Werken
Datagedreven Samen Werken
Dienst ICT
Districhts Recherche
Governance Organisatie Mensen en Middelen
Generieke Voorziening Identity and Accessmanagement
Generieke Voorziening voor politiedata
Hub for Advanced Analytics and AI
Identity and Accessmanagement
Innovatie Data Driven IV
Inforatie Voorziening
Justitie en Veiligheid
Korpsleiding Overleg
Koninklijke Marrechaussee 
Kwaliteits- en Risicomanagementsysteem voor algoritmes en AI
Kennisgeving van inbeslagname
Landelijke Eenheid
Landelijke Opsporing
Landelijke Expertise
Nederlands Forensisch Instituut
Nationale Samenwerking tegen Ondermijnende Criminaliteit
Openbaar Ministerie
Ondernemingsraad
Open Source Intelligence
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PA
PDC
R2D2
THTC
TROI
UWV
VCAT
WOO
WPG

Politieacademie
Politie Diensten Centrum
Authorisatie tool
Team High Tech Crime
Team rendement Operationele Informatie
Uitvoeringsinstituut Werknemersverzekeringen
Voorziening Crypto analyse teams
Wet Open Overheid
Wet Politie Gegevens

Afkortingenlijst
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